SCOALA GIMNAZIALA ,ELENA DAVILA PERTICARI”
Localitatea Izvoru, Judetul Arges
Tel./fax: 0248/695138

Mail: scoalaizvoru@yahoo.com
Nr. 1704/30.09.2025

PROIECT DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2024-2029

Revizuit la 30.09.2024, in conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar 198/2023, care modificd Legea educatiei nr. 1/2011 si
ORD. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invataméant preuniversitar

ECHIPA DE PROIECT,
prof. Grigore Mioara, director
prof. Voicu Zoe luliana, responsabil CEAC
prof. Oarnd lonela, consilier educativ
prof. Spinu Adriana, responsabil comisie violenta



I. Prezentarea generala a un
II. Argument .................
III. Scurt istoric .............

IV. Context general .........

T+ 2o,

0 B T ¥ 1 o7
V.1. Analiza PESTE(L) ....ooiiiii e e e,

V.2. Analiza SWOT
VI. Componenta strategica
VI.1. Viziunea .....
VI.2. Misiunea .....
VIL.3. Valori .........

V4. DeSCIIerea reSUISELOL ... ooiii e e

VLS. TINE SrAtEZICE . euvnetentet ettt ettt et et

VL6, Optiuni STrAtEZICE .. ..vuetentent ettt ettt ettt et et et eeeaeens

VI.7.Etape si termene de aplicare a Strategiel ...........oevuvveiieiiiiiniiiniiieanennn.

VII. Componenta operationala ..................couuiiiii it

VIIL. MoOnitorizare/eValUare ........o.uueeiiee it e



L. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII

Prezentarea generald a SCOLII GIMNAZIALE ,,ELENA DAVILA PERTICARI"
Tipul scolii: scoala gimnaziala cu nivel primar si prescolar
Adresa unitatii de ITnvatamant: str. Principala, nr. 753, com. Izvoru, jud. Arges
Felul unitatii: independentd, cu personalitate juridica
Forme de invatimant: zi
Forma de proprietate: de stat
Forma de finantare: buget local
Limba de predare : limba romana
Populatia scolara - in anul scolar 2025-2026 137 elevi
Populatia prescolari - in anul scolar 2025-2026: 46 prescolari
Trasaturi caracteristice
1. SCOALA GIMNAZIALA”ELENA DAVILA PERTICARI’’ IZVORU, este scoald cu personalitate juridici din anul 2012 si are in
subordine dou3 structuri : GRADINITA NR. 1 Izvoru si , GRADINITA NR. 2 Izvoru.

2. POPULATIA SCOLARA 2025-2026

NR. MEDIU DE
CRT CLASA NR. ELEVI PROVENIENTA
RURAL
1 CLASA PREGATITOARE 16 16
2 CLASAI 18 18
3 CLASA A TI-A 15 15
4 CLASA A TII-A 15 15
5 CLASA A TV-A 17 17
6 CLASA A V-A 15 15
7 CLASA A VI-A 13 13
8 CLASA A VII-A 13 13
9 CLASA A VIII-A 15 15
10 | GRADINITANR 11ZVORU | 23 23
11 | GRADINITANR 2 IZVORU | 23 23




II. ARGUMENT

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,,Elena Davila Perticari" respecta legile si principiile care guverneaza invatimantul preuniversitar
romanesc. Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald elaborat pentru un ciclu de 5 ani, 2024 - 2029, este realizat pe baza conditiilor sociale,
economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza PESTE, precum si a rezultatelor analizei SWOT. PDI este documentul care reflecta
personalitatea unitatii de Invatdmant. Noul PDI este construit dupa evaluarea Planului de dezvoltare institutionala implementat anterior, cu
viabilitate 2024-2029. Daca pana acum, Scoala Gimnaziala ,,Elena Davila Perticari" si-a propus ca misiune cresterea an de an a calitatii
procesului instructiv-educativ, astfel incat s devina un reper in cadrul comunitatii locale, prin noul PDI ne propunem mentinerea si, in
continuare, dezvoltarea unitatii de Invatdmant din punct de vedere cantitativ si calitativ. Prin el vom stabili strategia scolii in urmatorii 5 ani,
vom fixa tintele strategice pe baza evaludrii PDI-ului incheiat, pe baza Analizei SWOT din care extragem anumite puncte slabe si amenintari. De
asemenea, vom stabili tintele strategice in functie de viziune, de misiunea asumata, de resursele umane, materiale si financiare existente si / sau
estimate.

Principiul continuitdtii sta la baza culturii organizationale a Scolii Gimnaziale ,,Elena Davila Perticari", continuitate sustinuta atat de
rezultatele copiilor, de performantele acestora obtinute sub indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.
PDI 2024-2029 ofera directia de dezvoltare a institutiei de invatamant, precizand elementele tuturor domeniilor functionale: management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

II1. ISTORICUL SCOLII

Pe raza comunei Izvoru, functioneaza doud unitati de invatdmant:

1. Scoala Gimnaziald ,,Elena Davila Perticari" cu 137 elevi, dintre care elevi la clasele P-VIII si 46 prescolari la gradinitd, in anul
scolar 2025-2026.

2. Gradinita cu program normal nr. 1- 23 prescolari

3. Gradinita cu program normal nr. 2 - 23 prescolari.

4. Din anul scolar 2020-2021 GPN nr. 1 a fost mutatad in aceeasi incintd cu GPN nr. 2, din lipsd de spatiu, pentru a asigura copiilor
spatiul necesar desfasurdrii activitatii si pentru a-i proteja impotriva pandemiei SARS-COV 19, desfasurandu-si activitatea pana in prezent in
acelasi spatiu la GPN nr. 2.

Scoala cu clasele P-VIII Izvoru functioneaza din anul 1967, construitd cu ajutorul locuitorilor si deservind populatia scolara in crestere,

din localitate.



In anul scolar 2022-2023, luna aprilie s-au realizat lucrari de renovare a spatiilor scolare, s-a amenajat o cancelarie la etajul scolii, astfel
vechea cancelarie a devenit laborator de informatica, astfel Incat toti elevii de ciclu gimnazial au fost mutati in schimbul de dimineata.
RESURSE MATERIALE
Scoala are suprafata de 940 mp avand 9 sali de clasd dotate cu mobilier, un laborator de informatica cu 13 calculatoare, sald de sport,
teren sintetic de sport.
GPN nr. 1 functioneaza din anul scolar 2020 pana in prezent in aceeasi cladire cu GPN nr. 2, decizia fiind luatd in Consiliul de
Administratie.
RESURSE UMANE
PERSONALUL SCOLII 2025-2026

NR. | UNITATEA SCOLARA PERSONAL DIDACTIC | PERSONAL | PERSONAL
CRT TITULAR | SUPLINITOR | NEDIDACTIC | AUXILIAR
1 SCOALA GIMNAZIALA

1ZVORU 15 1 3 2
2 GRADINITA NR. 1 - 1 -

IZVORU -
3 GRADINITA NR. 2 - 1 1

IZVORU -

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC 2024-2025

NR. | CALIFICATI | NECALIFICATI | GRADE DIDACTICE CONTINUARE
CRT DEB. | DEF. | I 1T STUDII

| 18 - | 3 12 |2 0




CONTEXT LEGISLATIV DE FUNCTIONARE

Unitatea de invatdmant este infiintatad conform legii 84/1995 si 196/1999. Este organizata pe principii nediscriminatorii (nationalitate si
religie).

Examenele de absolvire s-au organizat si desfasurat in conformitate cu reglementarile legale.

Scoala dispune de planuri si programe de invatdmant similare invatdmantului de stat aprobate de MEC.

Intreg personalul didactic si de conducere indeplineste cerintele statutului personalului didactic, posturile fiind ocupate 95% cu cadre
didactice calificate titulare.

Incilzirea este centrald, activitatea didactica se desfasoara intr-un singur schimb pentru toate nivelurile de studiu.

Grupul sanitar este in interior, constructie noud, iar din septembrie 2019 s-au construit grupuri sanitare in interior si la GPN nr.2.

Scoala are autorizatie sanitard de functionare, din anul 2015.

IV. CONTEXT GENERAL

Scoala Gimnaziald ,, Elena Davila Perticari" a luat fiin{d ca urmare a necesitatii asigurarii unei integrari, pe plan local, a copiilor capabili
de performanta, dar si a copiilor cu cerinte educative speciale (CES).

Scoala Gimnaziala ,, Elena Davila Perticari" constituie astdzi un reper in comunitate si nu numai, pentru ca ofera spatii atractive, dotari
optime de functionare, atentie si indrumare din partea cadrelor didactice de cea mai inalta calitate pentru copiii lor. Toate amenajarile au vizat
crearea unui ambient sanatos si placut pentru copii.

Strategia de baza care va fi adoptata de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in stabilirea orientarii de viitor a proiectelor
de dezvoltare, o reprezinta colaborarea cu organizatii culturale, ONG-uri, unitati scolare din zona i alti factori de interes local.

Acest proiect de dezvoltate are ca perioada de desfasurare intervalul 2024 - 2029. Proiectul de dezvoltare institutionala a fost alcatuit de o
echipa de cadre didactice, responsabilul CEAC, Consilier educativ, directorul, supunandu-1 spre analiza si imbunatatire Consiliului profesoral,
Comitetului de parinti, Consiliului de Administratie si tuturor reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect in viata unitatii noastre de
invatamant.

Curriulum-ul elaborat de scoala va fi realizabil pe baza programului de colaborare dintre colectivele de elevi, profesori si parinti, ce
prevede adaptarea ofertei de invatare la specificul local, la nevoile si interesele elevilor si parintilor, dar si ale cadrelor didactice. Obtinerea de
resurse extrabugetare reprezinta un element important pentru dezvoltarea continua a unitatii de invatimant. Astfel, se cautd programe menite sa



atragd parteneri si investitori atat locali, cat si externi. Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop educativ, creativ.
Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.
Existenta unui colectiv de profesori bine instruit si o echipd manageriala de performanta, fac ca instruirea copiilor, ce urmeaza cursurile
acestei scoli, sa corespunda tuturor exigentelor impuse de noua reforma scolara.

V. DIAGNOZA

V.1. Analiza PESTE(L)
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie
critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei si a comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T.E care reliefeaza:
- contextul politic (P)
- contextul economic (E)
- contextul social (S)
- contextul tehnologic (T)
- contextul ecologic (E)

a. Contextul politic (P)
Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationala si in deplin acord cu
Reforma invatamantului din Romaénia.

b. Contextul economic (E)

Scoala Gimnaziala ,,Elena Davila Perticari este situata in centrul comunei, intr-un spatiu care s-a aflat, in ultimul timp, intr-un proces de
schimbare calitativa, este nevoie de construirea unei gradinite pentru ca numarul de prescolari este in crestere si este nevoie de un spatiu adecvat
desfasuradrii activitatii acestora, deoarece gradinita care a functionat in incinta scolii activeaza 1n aceeasi cladire cu Gradinita cu program normal
nr. 2.

Zona se dezvolta continuu in ultimii ani, dar acest fapt nu a dus la intinerirea populatiei, deoarece parintii migreaza din ce In ce mai mult in
alte tari, impreuna cu copiii. Introducerea claselor pregatitoare in scoli, in cadrul nivelului primar, impune extinderea localului scolii cu un numar
de cel putin o sald de clasa.
¢. Contextul social (S)

Din punct de vedere social, zona in care se afld situatd scoala si gradinitele este favorabila instruirii, familia i comunitatea locald, in
general, putand sprijini eforturile scolii pentru educarea elevilor. Sunt si familii cu situatie materiald modesta, care locuiesc 1n spatii improprii si
care sunt ajutate prin bursele sociale, oferite de MEN si Consiliul Local Izvoru. Trebuie remarcata adoptarea unei strategii de a acorda o mare



valoare pregatirii bazate pe cultura generala, de aici si sprijinul mai mult din partea parintilor in actul educational ar duce la o mai buna pregatire
a elevilor in cadrul actiunilor de educatie scolara si extrascolara.

Modificarile permanente din cadrul sistemului de invataméant trebuie transmise elevilor si parintilor de catre toate cadrele didactice, pentru
o buna informare si o decizie cat mai corectd. Elevii trebuie orientati spre invatdmantul liceal si profesional, oferindu-se sansa dobandirii unei
meserii cu care sd porneasca in viata si evitdndu-se esecul de la examenul de Evaluare Nationala.

La nivel demografic se constata o crestere a populatiei de varsta scolara (2022), dat fiind faptul ca parintii au revenit in tard, Iimpreuna cu
copiii, datoritd pandemiei, iar scoala este intr-o continud dezvoltare/extindere.

Din noiembrie 2022 pana in octombrie 2025 1n institutia noastra se deruleaza Proiectul cu Fonduri Europene- PNRAS, pentru prevenirea
abandonului scolar, oferind activitati remediale in folosul elevilor (pentru imbunatatirea rezultatelor de la Evaluarea Nationald), activitati
extrascolare, oferirea unei mese pentru participantii la aceste activitdti educative, alte stimulente, precum si imbunatatirea bazei materiale.

La nivelul comunitatii proiectul produce un impact pozitiv, prin implicarea beneficiarilor directi si indirecti, dar si a partenerilor locali In
activitati care duc la Tmbunatitirea actului educational, dar si la cresterea calitatii vietii.

d. Contextul tehnologic (T )

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o constituie formarea continua a resurselor umane
in vederea aplicarii celor mai moderne metode de predare-invatare- evaluare prin utilizarea calculatorului si a videoproiectorului, a catalogului
electronic, a laptopului, cu accent pe munca in echipa, stimularea elevilor cu cerinte educative speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare
in functie de nivelul de pregatire al elevilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare.

Scoala Gimnaziala ,,Elena Davila Perticari" are cabinet de informatica, reteaua de calculatoare este conectata la Internet.

De asemenea, s-a achizitionat videoproiector si ecran de proiectie intr-o sald de clasa, imprimante, prin proiect s-au digitalizat 3 sili de clasa,
astfel Incat sustinerea lectiilor, a lucrarilor pentru obtinerea gradelor didactice, desfasurarea sedintelor Consiliilor Profesorale se realizeaza la
standarde moderne.

Incepand cu primul an al derularii Proiectului PNRAS, scoala a achizitionat mobilier pentru o sald de lectura, echipamente IT (tabla
interactiva, laptop, camera Web, imprimanta performanta cu laser, sistem audio, videoproiector, scaner), pentru 3 sali de clasa.

In parteneriat cu ME, prin intermediul proiectului EDULIB, scoala noastri a beneficiat de un videoproiector si 1 laptop.

e. Contextul ecologic (E)

Scoala noastrd, prin proiectele desfasurate in cadrul Scolii Altfel si Sdptdmana Verde au antrenat elevii In activitéti scolare si extrascolare
variate, contribuind la pdstrarea unui mediu sdndtos si curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si elevii participa la activitati de voluntariat in
cadrul unor campanii derulate la nivel national, judetean, local: plantand arbori, arbusti si flori In curtea scolii, In spiritul educatiei ecologice si
estetice, contribuind la crearea unui spatiu educational cat mai placut.



V. 2. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI

existenfa motivatiei pentru reforma;

munca in echipa pentru proiectarea didactica;

atmosfera creativa, de colaborare ce existd Intre majoritatea
cadrelor didactice;

organizarea activitatilor extracuriculare dupa o planificare
proprie;

atmosfera destinsd, de Incredere reciproca.

PUNCTE SLABE
e avalansa de informatii si reglementari;
e rezistenta la schimbarea reala sau invizibila;
e slaba implicare a parintilor privind optiunile elevilor.
o digitalizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e existenta manualelor alternative si a ghidurilor profesionale; e retragerea activitatii prin diminuarea efectivelor de elevi, in
e colaborarea cu parintii si cu comunitatea locala in vederea perspectiva;

realizarii analizei de nevoi a acesteia;

colaborarea cu alte scoli cu experientd in domeniul mentoratului.

e dezechilibrul real dintre numarul de ore, continuturile
programelor si competente necesare elevilor care opteaza
pentru licee vocationale.

2. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

numdr mare de cadre didactice motivate pentru formarea
continua;

numdr mare de profesori cu gradul didactic I;

numdr mare de cadre didactice titulare, oferind stabilitate
demersului didactic;

profesori implicati In proiecte si activitati extragcolare;

PUNCTE SLABE
e slaba reprezentare a coeziunii de grup si a sentimentului
apartenentei profesorilor;
e slaba implicare a familiei 1n viata scolii $i a comunitatii;
o dificultati in comunicarea cu ofertantii de programe de
formare.




e cresterea numarului de cadre didactice inscrise la master.

OPORTUNITATI
e existenta unor cadre didactice care manifesta disponibilitate
pentru dezvoltarea scolii;
e implicarea in proiecte pentru imbunatatirea imaginii scolii;
e sa se implice in activitati de voluntariat prin care sa-i motiveze si
pe elevi.

AMENINTARI

e lipsa profesorilor netitulari la unele discipline;

e lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor didactice
tinere specializate , pentru rezolvarea unor situatii
deosebite ( locuinta);

e lipsa unui cadru legislativ clar care sa stimuleze formarea
continud.

3. ANALIZA SWOT privind atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

PUNCTE TARI
o relatiile de parteneriat cu agentii economici care sponsorizeaza
ocazional diferite activitati ale scolii;
implicarea partenerilor sociali in viata scolii;
parteneriate cu alte institutii din comuna;
atragerea si derularea de proiecte din fonduri europene(PNRAS);
Centrala proprie pe gaz;
Echipa manageriala este preocupata de imbunatatirea bazei
materiale si a aspectului scolii;
e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xeroxurile si
imprimantele din scoala.

PUNCTE SLABE
e Spatiul este insuficient pentru desfasurarea activitatii, astfel
incat sd existe spatiu pentru gradinitd si sald de sport n PJ.
e Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice
e Comoditatea din partea unor factori de raspundere in

financiare;

e Restrictii ce {in de timpul limitat si lacune informationale
in legislatie;

e Neglijenta beneficiarilor educatiei privind pastrarea
bunurilor materiale ale scolii.
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OPORTUNITATI

cde gt

ey

unor venituri extra bugetare;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de cétre personalul
didactic, prin proiecte europene cu finansare externa.

AMENINTARI
e Alocarea de fonduri prin Consiliul Local nu acopera
necesarul.

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morala rapida a echipamentelor existente;

e Reducerea finantarii scolii In ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile, reparatii
capitale.

4. ANALIZA SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

dorinta factorilor de conducere din scoala de a stabili relatii
stabile si durabile cu autoritatile locale ( POLITIE, PRIMARIE);

O buna implicare a elevilor 1n activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald (excursii, serbdri, actiuni
caritabile)

Intalniri periodice cu comitetul de parinti al scolii;

Parteneriate educationale cu Asociatia Studenteascd INGMED-
Let s Do It, Romania!

PUNCTE SLABE
e Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionala;
e Insuficienta comunicare cu comunitatea;
e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri

OPORTUNITATI

Implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor
comune scoala-comunitate;

Implicarea uonr parinti in sustinerea si rezolvarea intereselor
scolii si realizarea si rezolvarea sarcinilor educationale;

AMENINTARI
e Lipsa de interes din partea parintilor in raport cu educatia
si evolutia propriilor copii;
e C(Carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor in
relatia cu scoala;
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e Interesulunor scoli de a aplica pentru realizarea de schimburi de e Problemele severe cu care se confruntd unele familii,

experienta; inclusiv marginalizarea unor familii;

e [Existenta posibilititii de a aplica pentru realizarea de proiecte e Carentele legislative n vigoare privind legea sponsorizarii;
educative recunoscute la nivel national; e Particularitatile situatiei social-economice din localitate;

e Posibilitatea promovorii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin e Absenta mecanismelor eficiente care sa faciliteze
activitatile reealizate; parteneriatul agenti economici-sociali.

e Profesori implicati in realizarea de manuale.

VI. COMPONENTA STRATEGICA
VI.1. VIZIUNEA
»Educatia este cel mai frumos dar pe care il poate dobandi omul“.
Platon

Educatia dobandita in Scoala Gimnaziald ,,Elena Davila Perticari" iti va oferi posibilitatea de a te integra in mod inteligent intr-o lume
dinamica, moderna.

,»Scoala iti deschide portile, tu paseste cu incredere!”

Scoala noastra 1si propune sa realizeze o foarte buna instruire si educare a elevilor, in spiritul muncii, al valorilor educative si culturale.

Instruirea realizeaza o buna pregatire a elevilor pentru a fi capabili sd participe la concursuri si olimpiadele scolare, sa obtina rezultate
bune si foarte bune pentru a opta la liceele de top, scoli profesionale si scolile de arte i meserii pe care si le doresc si nu in ultimul rand la
transferul de cunostinte dintr-un domeniu 1n altul.

VI.2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Elena Davila Perticari" cuprinde nivel gimnazial, primar si prescolar, isi asuma rolul de sustindtor si catalizator in
dezvoltarea aptitudinilor fiecarui copil, pentru a fi capabil sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati moderne si dinamice.
Strategia noastra este centrata pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor copiilor, pe activitatea in echipa, promovand toleranta,
respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.

Din misiunea scolii deriva obiectivele specifice acesteia, in calitatea acestora din urma ca finalitati care orinteaza activitatile didactice in
scopul dezvoltdrii armonioase a personalitatii elevilor in plan intelectual, moral, estetic, tehnologic si fizic.

Scoala realizeaza astfel :




e formarea de capacitati de a identifica si a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

e valorizarea exigentelor proprii in scopul unei orientari optime scolare si profesionale;

dezvoltarea capacitatilor esentiale pentru reusita sociala: gandirea criticd, comunicarea, luarea de decizii, utilizarea contextuald a unor
informatii complexe;

e dezvoltarea capacitatii de integrare activa In grupuri sociale diferite: familie, prieteni, mediul profesional;

e cultivarea expresivitatii i a sensibilitdtii in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;
e cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitate;

e formarea unei autunomii morale.

VL3. VALORI

.....

necesare pentru a permite dezvoltarea cunostintelor, formarea unor abilitati practice pentru insusirea valorilor fundamentale ale culturii nationale
si pentru intelegerea schimbarilor ce pot aparea in viata sociala.
Intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, aprecierea muncii, a culturii si artei, pastrarea traditiilor precum si dezvoltarea spiritului
creator sunt caramizile care fundamenteaza baza educatiei elevilor.
Scoala trebuie sa fie deschisa catre comunitate, sa cunoasca, sa perceapd nevoile acesteia si sa formeze oameni care sa se adapteze unei
societati in continua schimbare.

VI1.4. DESCRIEREA RESURSELOR

SCOALA GIMNAZIALA ELENA DAVILA PERTICARI IZVORU, dispune de 9 sili de clasid dotate cu mobilier, un laborator de
informatica dotat cu 13 calculatoare, o sald de sport improvizatd intr-o sald de clasd, o cancelarie, un spatiu destinat secretariatului si un spatiu
destinat arhivei scolii.

Biblioteca scolara are peste 4625 volume de carte scolard si dispune de spatiu amenajat in scoala.

n perspectivd apropiati si absolut necesar avem programati, constructia unei griadinite, langi scoald. S-au achizitionat camere audio-
video 1n sala 3 si in sala de Sport.

Prin Proiectul PNRAS s-au desfasurat cursuri de perfectionare pentru profesori, s-au desfasurat workshop-uri cu elevii pe teme de
actualitate (violentd, droguri, segregare scolara, discriminare), s-au desfasurat activitati pentru prevenirea abandonului scolar (ore remediale cu
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elevii de ciclu gimnazial), stimulente pentru elevi (rechizite), excursii, tabara, acordare hrana pentru participantii la orele remediale, digitalizarea
a 3 sali de clasa, dotarea unei séli de clasa cu mobilier pentru desfasurarea activitatilor de lectura.

Scoala a colaborat si colaboreaza cu comunitatea locala foarte bine, cu o parte din parintii copiilor in special ai celor interesati de
educatie, dar si ai celor cu probleme disciplinare, cu Politia , cu Cabinetul medical din comuna , cu Biserica si nu in ultimul rand cu Primaria.

VLS. TINTE STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE TERMEN DE REALIZARE
I. REALIZAREA CADRULUI 1.Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate Permanent
GENERAL ADECVAT DE 2.Modernizarea salilor de clasd prin contributii de la | 2025-2026
DESFASURARE A ACTIVITATII bugetul local al Consiliului Local Izvoru 2024 - 2029
INSTRUCTIV -EDUCATIVE 3. Utilarea salii de sport cu echipamente sportive | 2026
adecvate
4.Construirea unui local de gradinita 2024-2029
II. IMBUNATATIREA 1. Imbunititirea calititii procesului educational PERMANENT
PARAMETRILOR FUNCTIONALI §I | 2. Cresterea eficientei proceselor educationale si a | PERMANENT
A STRATEGIILOR CENTRATE PE strategiilor didactice centrate pe elev
ELEV 3. Folosirea tehnologiei informationale si de comunicare | PERMANENT
in elaborarea materialelor educationale si in predare —
evaluare
III. IMBUNATATIREA Pregatirea profesorilor privind managementul clasei si | PERMANENT
SCHIMBULUI DE INFORMATII pentru consilierea elevilor
PENTRU DEZVOLTAREA Incurajarea elevilor cu deprinderi si aptitudini artistice | PERIODIC
RESURSELOR UMANE SI A pentru promovarea traditiilor locale
RELATILOR COMUNITARE Crestera capacitatilor de adaptare prin invatarea pe | PERMANENT
parcursul vietii
IV. PROMOVAREA EDUCATIEI Promovarea cooperarii in domeniul educatiei prin | Termen lung
ARTISTICE SI A TRADITIILOR stimularea relatiilor intre unitatile de Invatamant,
LOCALE institutiile comunitare, agenti economici si scoala.
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Pentru atingerea tintelor propuse trebuie identificate resursele existente la nivelul scolii si al comunitatii.

Totalitatea resurselor umane, materiale, financiare si de timp vor fi utilizate, iar punctele tari ale unitdtii scolare combinate cu
oportunitatile din mediu vor defini resursele strategige.

Prin urmare vor fi dezvoltate programe specifice cu responsabili clar specificati ce vor realiza si programele suplimentare de atragere a
resurselor deficitare.

Termenele vor fi fragmentate in perioade mai scurte de timp (sdptdmani, luni) ce vor fi transformate in planuri operationale de

implementare a programelor.

VI1.6. OPTIUNI STRATEGICE, ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TERMENE DE REALIZARE 2024-2029

Optiuni Dezvoltarea curriculara (DC) Dezvoltarea resurselor Atragerea de resurse Dezvoltarea relatiilor
strategice umane (DRU) financiare si comunitare (DRC)
dezvoltarea bazei
materiale (ARFDBM)
Inceput Anual, in luna martie Anual, septembrie Anual, septembrie Anual, septembrie
Etape 1.Discutarea propunerilor de - Anual octombrie -rectificari semestriale 1. Proiectare
programe- ianuarie. Analiza SWOT pentru a -conceperea bugetului 2. Identificarea
2. Cuantificarea optiunilor elevilor | identifica nevoile de anual, octombrie - partenerilor.
si parintilor formare. finantarea proportionald | 3. Derularea proiectelor.
3. Realizarea CDS— mai. - Participarea tuturor
4.Implementarea CD$ cadrelor la cursuri de
formare i perfectionare.
Starsit Revizuibil anual Ciclic Ciclic Specific fiecarui proiect.
Responsabilitati | Comisia pentru Curriculum, Responsabilul cu Serviciul contabilitate si | Echipa manageriala si
responsabilii catedrelor si perfectionarea, C.A. echipa de proiect
comisiilor, C.A. responsabilul Comisiei de
asigurare si evaluare
interna a calitatii.
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VII. COMPONENTA OPERATIONALA. PLAN OPERATIONAL
Programul prezentat poate fi dezvoltat pe subprograme, pe domenii.
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE SI PROGRAMUL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE

Asigurarea calitatii educatiei prin aplicarea noilor reglementari legislative si prin corelarea politicilor educationale cu actiunile
promovate la nivel local, judetean

Nr. OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA

crt. | DOMENII FUNCTIONALE

1. Managementul institutional Optimizarea spatiilor scolare, modernizarea acestora in concordanta cu 2024-2029
legislatia n vigoare si cu nevoile de dezvoltare a comunitatii
Reamenajarea sélilor de clasa de la etaj, incepand cu anul 2025. 2024-2029
Construirea unui local de gradinita. 2024-2029
Achizitionarea de materiale de curatenie, dezinfectanti pentru pardoseli, Permanent
suprafete, maini, manusi de unica folosinta, masti, hartie igienica, prosoape de
bucatarie.

Eficientizarea activitatii tuturor comisiilor din unitate, in special CEAC, printr-
o colaborare permanentd care sa vizeze coerenta, flexibilitatea si, implicit,
calitatea managementului scolar.

Implementarea si coordonarea actititatilor din cadrul proiectului aflat in curs de
desfasurare.

2. Curriculum Studierea Curriculum-ului National prin stategii didactice atractive, dar, mai 2024-2029
ales, 1n spatii scolare corespunzitoare domeniului: stiinte (fizicd, chimie,
biologie), TIC, limbi straine

Imbunitatirea ofertei CDS in functie de particularititile zonei, de optiunile Permanent
parintilor si ale elevilor, de cerintele societatii.

3. Managementul Formarea continud, dezvoltarea profesionald a personalului 2024-2029
resurselor umane resurselor umane didactic si didactic auxiliar, abdatarea acestuia la noile
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schimbari ale societatii moderne

Integrarea elevilor cu CES si a celor cu ritm greoi la invatare 2025-2026
4. Resurse materiale si financiare | Elaborarea unui Plan de buget si a unui Plan de achizitii adecvate, in vederea 2025-2029
asigurdrii nevoilor de dezvoltare a institutiei pe termen mediu si scurt.
Atragerea de fonduri extrabugetare.
5. Relatiile comunitare, programe | Cresterea numarului proiectelor educative si programelor in parteneriat cu 2024-2029

si proiecte educative

factori ai comunitatii locale, institutii abilitate, cu impact regional, national,
european.

Formarea continuii a managerilor si a personalului didactic in concordanti cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a

politicilor educationale

Nr. | DOMENII FUNCTIONALE | OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA

crt.

1. Managementul institutional Asigurarea unui management al calitétii pe linia formarii profesionale 2024-2029

2 Curriculum Valorificarea eficienta si oportuna a strategiilor didactice care sa imbine cele 2024-2029
mai noi tehnologii de predare- invatare-evaluare

3. Managementul Valorificarea oportunitatilor create prin cursuri de formare si/sau perfectionare | 2024-2029

resurselor umane

4. Resurse materiale si financiare | Alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor didactice la 2024-2029
programele de formare
Dotarea ritmica a tuturor spatiilor scolare cu echipamente moderne

5. Relatiile comunitare, programe | Parteneriate cu institutiile abilitate in domeniul formarii si/sau perfectiondrii 2024-2029

si proiecte educative

resursei umane
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Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru eficientizarea procesului de Invatimant, in conformitate
cu optiunile elevilor si ale parintilor

Nr. | DOMENII FUNCTIONALE | OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
crt.
1. Managementul institutional Adecvarea CDS — urilor si a ofertei extracurriculare / extrascolare tinand seama | PERMANENT
de nevoile, aptitudinile elevilor, de competenta profesorului si de cerintele
parintilor;
2. Curriculum Elaborarea unui curriculum la decizia scolii / gradinitei ofertant, in concordantd | PERMANENT
standardele de calitate;
3. Managementul Implicarea cadrelor didactice in diversificarea si dezvoltarea ofertei PERMANENT
resurselor umane educationale;
Crearea bazei materiale adecvate unei oferte educationale cat mai atractiva si
eficienta:
- Amenajarea laboratoarelor scolare: repararea calculatoarelor din laboratorul PERMANENT
de informatica, cu 13 calculatoare functionale si facilitarea cu conexiune la
internet; amenajarea In conditii de desfasurare normala a activitatii.
-Construirea unui local de gradinita
-Imbunitatirea inciperii secretariatului PERMANENT
- Reabilitarea interiorului Gradinitei cu Program Normal nr. 2 si schimbarea
instalatiei electrice. 2025-2026 reabilitare
-Reabilitarea interiorului claselor si holului de la etajul scolii, schimbarea exterior
instalatiei electrice, implementare impamantare elctrica. 2025-2026
reabilitare interior si
instalatie electrica
4. Resurse materiale si financiare | Surse/fonduri extrabugetare PERMANENT
Fonduri de la Consiliul Local 1zvoru
5. Relatiile comunitare, programe | Mediatizarea permanenta a ofertei educationale a scolii PERMANENT

si proiecte educative
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Implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul complex al derulérii activititilor scolare si
extrascolare, al proiectelor si programelor educative

Nr. | DOMENII FUNCTIONALE | OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA

crt.

1. Managementul institutional Realizarea de schimburi de experiente prin implicarea mediului comunitar. PERMANENT

2. Curriculum Diversificarea ofertei educationale adaptate nevoilor comunitatii. PERMANENT

3. Managementul Incurajarea implicérii copiilor, personalului didactic si parintilor in activitatile | PERMANENT
resurselor umane comunitare.

4. Resurse materiale si financiare | Realizarea de parteneriate cu agenti economici pentru a spori dimensiunea PERMANENT

antreprenoriald a scolii.

5. Relatiile comunitare, programe | Mediatizarea permanenta a ofertei, incurajarea schimburilor culturale cu scoli PERMANENT
si proiecte educative din judet

Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii Scolii Gimnaziale,,Elena Davila Perticari" la nivel local si judetean.

Nr. | DOMENII FUNCTIONALE | OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA
crt.
1. Managementul institutional Desemnarea unei comisii de lucru care sd identifice strategii de marketing si PERMANENT
publicistica.

2. Curriculum Realizarea unei retele de comunicare eficienta scoald — comunitate PERMANENT
3. Managementul Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii

resurselor umane scolii PERMANENT
4. Resurse materiale si financiare | Atragerea de resurse pentru realizarea unor material de promovare a imaginii PERMANENT

unitatii de invatamant




5. Relatiile comunitare, programe | Implicarea factorilor mediului comunitar in strategii de promovare a imaginii PERMANENT
si proiecte educative scolii

VIII. MONITORIZARE/ EVALUARE

Monitorizarea proiectului se va realiza pe subproiecte, urmarindu-se modificarile aparute in implementarea activitatilor sau urmarind daca s-a
modificat planul de lucru.
Responsabilii de proiecte vor urmari si vor culege informatii, lunar despre :
e activitati
e rezultate
e resurse

Toate acestea se vor concretiza 1n rapoarte periodice pentru perioadele de timp stabilite, urmarindu-se:
- revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
- determinarea indicatorilor ce reflectd progresul
- organizarea si completarea datelor
- elaborarea raportului
Raportul va prezenta: perioada la care se referd raportul, obiectivele si activitdtile planificate, desfasurarea activitatilor, rezultatele
obtinute, resursele folosite, problemele aparute, modificarile aparute in cadrul deruldrii activitatilor, etc.
Evaluarea va stabili raportul dintre ce s-a propus si ce s-a realizat, urmarind in mod direct componentele proiectului, si anume : planul de
lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia.
In acest scop se are in vedere includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce misoara progresul pentru fiecare din obiectivele propuse,
setul de date ce urmeaza a fi comparate, metodele folosite pentru compararea datelor.
Evaluarile vor fi atat cantitative ( calculand si masurand atingerea obiectivelor) cat si calitative orientate spre progres, analizdnd atitudini
si cauze ale evenimentelor.
Estimand impactul proiectului se poate avea In vedere o noud analizd SWOT.
Grupurile de interes din scoald sunt: parintii, care au nevoie de consiliere pentru educatie; elevii, cei care primesc educatia si corpul
profesoral, cel care are in permanenta nevoie de formare.
Cu fiecare grup de interes in parte se va trece la stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolard cu cea a grupului respectiv.
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Toate acestea se vor consemna in registrele de procese-verbale, iar deciziile finale vor fi comunicate prin diverse mijloace.
Colaborarea cu agentii economici, parintii, comunitatea locala— Primaria, se vor realiza intalniri, invitatii la activiti{i comune si informari
reciproce asupra activitatilor desfasurate.
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